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Rapport de la Présidence
Chers membres, partenaires, bailleurs de fonds et amis d’Envol 91 FM,

Alors que le conseil d’administration entame une nouvelle année financiere, je tiens tout d'abord
a exprimer ma profonde gratitude a chacun d’entre vous pour votre fidélité, votre soutien et votre
engagement continu envers notre radio communautaire. Cette année fiscale marque également
la fin de mon mandat en tant que président, et malgré les défis rencontrés, nous avons continué
a avancer grace a une collaboration renouvelée et a une volonté ferme de renforcer notre
organisme.

Durant cette période, nous avons réalisé des progres significatifs dans plusieurs domaines clés. Le
conseil d’administration et la direction générale ont travaillé de concert pour stabiliser notre
structure organisationnelle et répondre aux attentes de notre communauté. L'adoption de
nouvelles politiques et pratiques vise a garantir que nous restons fideles a notre mission tout en
anticipant les besoins futurs.

Jaime nous comparer a des ingénieurs ferroviaires ayant réajusté Envol sur une nouvelle voie
pour aller de I'avant. Nous avons pris soin d’avancer avec plus de fluidité. Avec Denis-Michel
Thibeault en tant que directeur général, nous avons aujourd’hui un conducteur a la barre, capable
de concentrer ses efforts sur I'avenir et la croissance de notre organisation. Grace a son
leadership, Envol est mieux positionnée pour relever les défis a venir et saisir les opportunités qui
renforceront sa présence au sein de la communauté.

Dans le cadre de notre engagement a améliorer la gouvernance organisationnelle d’Envol,
plusieurs recommandations ont été mises en ceuvre ou sont en cours de réalisation. Parmi celles-
ci, la formation en gouvernance pour les membres du conseil, qui permettra de renforcer la
compréhension des meilleures pratiques. De plus, chague membre du conseil reconnaitra
annuellement par écrit son réle en tant que fiduciaire de I'organisme, et les déclarations de
conflits d’intéréts sont effectuées rigoureusement lors de chaque réunion. Nous avons également
créé une politique de sécurité au travail et de lutte contre le harcélement pour le personnel et les
bénévoles.

En outre, nous sommes en train de mettre en place des formations sur I'antiracisme et la sécurité
culturelle, afin de mieux comprendre les réalités des communautés noires, musulmanes et
autochtones. Ces formations, qui seront réalisées au cours de I'année a venir, visent a sensibiliser
et a former I'ensemble de I'’équipe pour identifier et combattre les formes de racisme systémique
et interpersonnel.

Nous avons également entamé des consultations avec nos membres pour mieux comprendre les
attentes de nos auditeurs francophones. Comme Denis-Michel I'a déja mentionné, le sondage
effectué il y a quelques mois, ainsi que les réunions que j’ai tenues en personne, nous permettront
d’aligner notre programmation avec les besoins diversifiés de la communauté. J'espéere que les
présidents futurs continueront a rendre compte annuellement de nos efforts dans ce domaine.

L'avenir d’Envol repose sur notre capacité a écouter, a apprendre et a grandir collectivement.
Ensemble, avec I'appui de nos membres, de nos partenaires et de nos bénévoles, nous pouvons
transformer ces initiatives en succes durables pour notre radio.



Enfin, je tiens a adresser un message au conseil d'administration actuel et a ceux a venir : soyez
toujours a I'’écoute de I'ensemble de la communauté francophone et francophile. Envol, depuis
ses débuts jusqu’a aujourd’hui, a considérablement évolué. Si les membres de I'équipe ont
changé, notre auditoire est également devenu encore plus diversifié que ce que nos fondateurs
auraient pu imaginer.

Comme I’a si bien dit le président de I’Amicale de la Francophonie lors d’un événement récent,
gue je me permets de paraphraser : nous devons accueillir et inclure chaleureusement les
nouveaux francophones qui rejoignent notre communauté. A cela, j’ajoute la communauté
d’Envol. Nous sommes tous des francophones, qu'il s'agisse de Manitobains, Québécois,
Sénégalais, Congolais, et méme des deux ou trois Grecs dans la province. Nous avons toutes et
tous notre place dans cette communauté et au sein de la radio. Il est essentiel de se rappeler que
nos actions doivent servir non pas nos objectifs personnels envers Envol, mais bien ceux de la
communauté dans son ensemble.

Nicholas Douklias
Président du Conseil d’administration

Envol 91 FM



Rapport de la direction général
Mesdames et Messieurs, membres d’Envol 91 FM, chers collegues et partenaires,

Merci de vous joindre a nous aujourd’hui pour cette Assemblée générale annuelle. Nous faisons
aujourd'hui le bilan des six derniers mois, une courte période remplie de défis, mais aussi de
réalisations qui ont posé les bases de notre avenir.

Envol 91 FM a entamé cette période sans directeur général en poste. Blandine Tona et Yanick
Laroche assumaient alors les fonctions de la direction générale. Louis Gauthier a été engagé et a
pris ses fonctions a la mi-octobre.

Cependant, la situation n’a pas été sans défis. Trois postes vacants au Conseil d’administration
ont été comblés dés le ler décembre. Seulement deux mois plus tard, le 29 janvier 2024, Louis
Gauthier a quitté ses fonctions.

Le 2 février, j’ai pris la reléve en tant que directeur général. C'est a ce moment que nous avons
découvert que nos prévisions de revenus et de dépenses étaient erronées de plus de 200 000 S.
Grace a I'appui et a la confiance du conseil d’administration d’Envol, nous avons retroussé nos
manches et, sans attendre, commencé a reconstruire. Des décisions difficiles ont d(i étre prises
pour éviter un désastre qui aurait pu marquer la fin de notre radio communautaire. Ce bilan,
aussi difficile a accepter, est le fruit d’efforts visant a réduire les dépenses et a augmenter les
revenus afin de limiter les dégats.

Notre premiére priorité a été de rétablir le calme, tant au sein de nos bailleurs de fonds
gu’aupres du personnel et de la communauté. Des politiques contre le harcelement et
I'intimidation ainsi que des politiques d’équité, de diversité et d’inclusion ont été mises en place
guelques semaines plus tard, afin d’éviter de nous retrouver dans des situations similaires a
celles ol Envol s’est déja trouvé dans le passé.

Cela dit, cette période a également été marquée par plusieurs moments d’espoir. Le 21 février,
Caroline Touchette a choisi de revenir a Envol 91 FM, une nouvelle qui nous a apporté un
immense soulagement. Elle a repris I'antenne le 4 mars, apportant avec elle une énergie
renouvelée.

Paralléelement, nous avons conclu une entente avec le Valour FC pour la diffusion de trois
rencontres, une annonce faite le 6 mars. Cela nous a permis de maintenir une présence sportive
sur nos ondes, malgré la perte du contrat avec les Goldeyes.

Nous avons entrepris une restructuration organisationnelle importante, entrainant une
meilleure efficacité dans les roles de chacun. Des indicateurs de rendement ont été fournis a
tous les employés, accompagnés de rencontres mensuelles pour assurer une meilleure
communication entre tous les paliers de gouvernance. Nous avons également doublé nos sorties
sur le terrain et, enfin, embauché un expert-comptable pour nous assister dans la
reconstruction.

Sans oublier que nous avons aussi annoncé une bourse d’études qui soutiendra la releve en
communication, en hommage a I'un de nos bénévoles les plus dévoués, Emile Hacault.



Une chose est certaine : au cours des huit derniers mois, nous avons entrepris de nombreuses
initiatives, parfois couronnées de succes, parfois avec des résultats plus mitigés. Mais chaque
tentative nous a rapprochés de nos objectifs. Chaque effort a été une occasion d’apprendre et
de grandir.

Maintenant, je me tourne vers vous, la communauté d’Envol. Nous avons besoin de votre
soutien pour franchir la prochaine étape. Je crois pouvoir affirmer avec certitude que nous
avons écouté vos besoins, et maintenant, je vous invite a nous renvoyer la balle. Partagez notre
contenu sur les réseaux sociaux, achetez de la publicité, et soutenez nos projets ambitieux. Nous
ne pourrons grandir qu’avec votre appui.

Merci infiniment pour votre engagement envers Envol 91 FM. Ensemble, nous allons continuer a
avancer et a batir un avenir solide pour notre radio communautaire du Manitoba.

Denis-Michel Thibeault

Directeur général



Merci a nos précieux bénévoles, chroniqueurs, membres du conseil d’administration et
employés !

Nous tenons a exprimer toute notre gratitude a nos incroyables bénévoles, chroniqueurs,
membre du conseil d’administration et employés. Votre dévouement et votre engagement sont
au ceceur du succes d’Envol 91 FM. Vous étes une partie intégrante de notre équipe, et grace a
vous, nous continuons a grandir et a offrir des services de qualité a notre communauté. Merci
infiniment pour tout ce que vous faites !

Bénévoles

Bénévole Emission
Alphonse Akakpo Un enfant, un avenir
Serge Balcaen

Le Royaume du Nord et Les Voisins

Julie Belley-Bélanger

Emission RH

Martine Bordeleau

Les beaux lundis

Jean-Sébastien Coté-Paré

La tale de bleuets

Michel Driedger

Les Voisins

Gabrielle Dupuis

De la musique pour tout le monde

Henri Dupuis

De la musique pour tout le monde

Catherine Esterez

Le Ministere de I'horreur

Marc Giguére

Blues et Hard Rock

Gabriel Guertin-Pasquier

Le Ministere de I'horreur

Emile Hacault

Muse Eclectique
Bokar Hane Homme a tout faire
Steven Levac Ton Jukebox Country
Tony Sorto Espacio latino

Chroniqueurs

Chroniqueur

Sujet de Chronique

Ferroudja Ameziane

Vagabonder sur les routes du monde

Sonia Belkahla

La vie en poésie

Jacinthe Blais

Le Nénuphar

Daniel Boissonneault

Les ABC du parfait bricoleur
Jean-Philippe Croteau Histoire
Norman Cornett Politique
Angele Delétoille

Les activités du CCFM

Jonas Desrosiers

Quatre micros et un merlot

Chris Dibi

Sujets variés

Patrick Di Stefani

Parlons Foot

Ophelie Doireau

Quoi de neuf a la Liberté

Colombe Fafard-Chartier

Les Expressions Francophones, accents d'ici
et d'ailleurs

Guy Ferraton

Les Expressions Francophones, accents d'ici
et d'ailleurs et Musique en Direct avec
artistes




Mathilde Gautier

L’art sous toutes ses cultures

Aline Gesseney

Et si

Sylvie Hébert

La main verte ( écologie et environnement)

Infojustice

Parlons droit

Andrew Keys

Santé mentale

Chanelle Lagassé

Nutrition

Fanny Lin

Les activités du CCFM

Bernice Parent

La vie en pleine conscience

Héléne Perreault

Les coups de coeur d’Hélene

Jérémie Nantel

Immobilier

Mehdi Mohammed

Légendes urbaines

Rita Morier Trois points dans mon jardin
Arielle Morier-Roy Quatre micros et un merlot
Seream Poésie

Francoise Therrien-Vrignon

Quatre micros et un merlot

Anne-Marie Turcotte

Jasette de bibliotheque

Faical Zellama Economie
Employés
Employé Titre
Zahida Ait Ikhlef Directrice administrative

Leslie Binin Animatrice
Wissam Daoudi Responsable des projets spéciaux /

animateur

Jean Fontaine Animateur

Gaél Mpoyo Journaliste

Eke Onwuchekwa

Responsable technique

Denis-Michel Thibeault

Directeur général

Caroline Touchette

Directrice générale ajointe / Directrice de la
programmation / Animatrice

Membres du conseil d’administration

Nom

Titre

Serge Balcaen

Administrateur

Christophe Bonnin

Administrateur

Jonathan Boisvert

Administrateur

Martine Bordeleau

Vice-Présidente

Marie-Christine Bruce

Trésoriere

Nicholas Douklias

Président

Pascal Lafond

Trésorier

Rita Morier

Administratrice

Josée Théberge

Administratrice
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Merci a tous nos nombreux clients (commanditaires et annonceurs) locaux, provinciaux et
nationaux qui croient a I'efficacité de la radio pour communiquer leurs messages.



